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levads

Riga ir bagadta ar Gdens resursiem — gan virszemes ddens krajumi, gan
dzeramad Udens pieejamiba ir vairak nekad pietiekama Sodienas pilsétas
vajadzibam. Tomeér nakotnes vajadzibas un attieksmi pret ridzinieku kopéjo
bagatibu ir jasalago ar globdalajam izmaindm, kas masdienu pasaulé skar
ikvienu - krizes un izaugsmes periodi ekonomikd, tendences demografi-
ja, strauja tehnologiju attistiba, klimata pdarmainas, informdacijas plidsmas
apjoms un ietekme. Erta, drosa un pievilciga pilsétvide ir batisks iedzivotd-
ju, uznémumu un apmeklétaju piesaistes faktors - Rigas ddens atbildiba ir
nodrosinat Rigd kvalitativus un droSus adenssaimniecibas pakalpojumus
ikvienam lietotgjam.

Riga ka Latvijas galvaspilséta un ekonomiskais centrs ir viens no nozimiga-
kajiem posmiem, lai Latvija attistitos ilgtspé&jigi. Mérkis ir ne tikai veidot lidz-
svarotu pilsétas infrastruktdru un pilsétvidi, kas atbilst Sodienas iedzivotaju
socidalajom un ekonomiskajam vajadzibam, bet art nodrosinat dinamisku
pilsétas izaugsmes progresu un tadus infrastruktdras uzlabojumus, kas at-
bilst vides aizsardzibas prasibdm un paredz atbildigu resursu izmmantosanu.
Visi Sie centieni tiek veikti, lai neapdraudétu ndkamo paaudzu ridzinieku ie-
sp€jas un dzives kvalitati.

Globdlo politisko izmainu, tehnologiju attistibas un mobilitdtes pieaugu-
ma kontekstd ir sarezditi prognozét situdciju pat 1sa laika periodd, tomér
ir virzieni, kuri uzskatami par Rigas un art pierigas ddensapgades sistémas
darbibas pilariem un turpmak Stratégija ir prognozéta vélama situdcija, lai
pilseta vienmér batu nodrosindta prasibam atbilsto§a ddensapgade un
notekddenu attiriSanas sistema.

Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas normativajos aktos un ilgtermina
planosanas dokumentos ir identificétdas rictbas un prioritates, kas attiecas
uz Udenssaimniecibas nozari, kuras vérstas uz ilgtspéjigu un sistémisku
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Udenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu un visu iesaistito pusu apné-
migu ricibu klimata parmainu risindsand. Nemot verd minéto reguléjumu,
Rigas Udens izstraddijis jaunu ilgtermina darbibas stratégiju, uzsverot gal-
venos attistibas virzienus un aktualizéjot prioritari istenojamos pasakumus
periodam lidz 2040.gadam.

Definéjot uznémuma ilgtermina darbibas vadiinijas, ir nemti vérd augs-
taka Mmena pladnosanas dokumentu ietvaros noteiktie mérki ddenssaim-
niecibas pakalpojumu nodrosindsand un vides aizsardzibd, taddejadi més
sniegsim ieguldijumu izvirzito kopé&jo Latvijas klimata mérku Tstenosana, vi-
des piesarnojuma samazinasanad un ilgtspé&jiga resursu izmantosanad, sek-
meéjot pareju uz aprites ekonomiku. Izmantojot ilgtspéjas tvérumu ka ins-
trumentu més integrésim ilgtspéjas principus ikviend lemuma, kurs saistas
ar uznémuma biznesa mérkiem un sabiedrisko pakalpojumu sniegdanu.
Rigas Gdens ilgtspéjigas attistibas stratégija nosaka Sabiedribas attisti-
bas prioritates un virzienus vides, socidlaja un parvaldibas joma periodd
lldz 2040.gadam. Nozimigas ir sadarbibas ieceres par tdenssaimniecibas
pakalpojumu uzlaboSanu pierigd. Janem vérd, ka ambiciozie mérki, kurus
noteiks Eiropas Imena regul&jums un nepiecieSamiba nodrosindt noveco-
jusas infrastruktdras atjauno$anu, prasis apjomigas investicijas.

ligtspéjigas attistibas stratégija ir svarigdkais Rigas ddens ilgtermina at-
tistibas planosanas dokuments. ligtspéjigas attistibas stratégija ietvertie
meérki tiks detalizéti Rigas Gdens vidéja termina darbibas stratégijo 2025-
2030. Katram vidé&ja termina darbibas stratégijas gadam més izstradasim
Tstermina darbibas (gada) planu. Batiskajos aspektos tiks izvirziti konkréti
meérki un izmérami sasniedzamie raditdji gan Tstermind, gan vidéja un ilg-
termind. ligtermina attistibas stratégija tiks padrskatita vismaz reizi piecos
gados, planojot katra ndkama posma vidéja termina darbibas stratégiju.
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Dalibnieks
Persondls
A &
| 3t o
o vaerise: 100% Q 28
Klienti 720

78%

Darbiniekl RaZzosSana

Nedzivojamas telpas
(razosana, birojj,
sabiedriskds kas u.c.)

Ligumu skaits
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_A40% (pfivﬁtmdjasj) Vidéjais vecums
Daudzdzivoklu maju
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% sievietes
645 261 628 304 (97,4%) (96,4%)
ledzivotaju skaits Udensapgades lietotdii Kanalizacijas lietotdji
Riga Rigas valstpilséta notekddenu aglomerdacija
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Udensapgadde
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Udensgatnes Udens spiediena

paaugstindsanas
stknu stacijas

1518 km 5

Udensvada tikli Udens rezervudri

[
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Aizbidni Udensapgddes
(DN=>100) skatakas
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Notekldenu savaksana
un attirisana

36522 106

Kanalizacijas Kanalizacijas
skatakas stknu stacijas

Biologiskas
Kc.tlr%? gc'l'(ogc]‘l(r attiriSanas stacija
izacljas kil “Daugavgriva”
t.sk. ~25% kopsistema 9avg
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—— 8 VIZIJA. MISIJA. VERTIBAS

A
MISIJA

Més sniedzam

labkigjibai

ddenssaimniecibas
pakalpojumus pilsétas
attistibai un iedzivotaju

Tirs Udens -
zala nakotne

O
VIZIJA

ligtspéjigi parvaldits
un tehnologiski attistits
Udenssaimniecibas
uznémumes, uzticams
pakalpojumu sniedzéjs,
darba devéjs un sadarbibas
partneris

SIA “Rigas tdens”
ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS

STRATEGIJA | 2040

VERTIBAS

ligtspéja:

masu ricibai un izvélem Sodien ir sekas ndkotng,
un tapéc ir svarigi rikoties atbildigi, virzoties uz
ekonomisko, socidlo un ekologisko dimensiju
lldzsvaru

Atbildiba:

par Rigai nozimigo tdens resursu izmantosanu,
iedzivotdjiem un videi droSiem ddenssaimniecibas
pakalpojumiem un stratégiskds infrastruktdras
parvaldibu

Uzticamiba:

Klienti uzticas, ka sniedzam nepadrtrauktus, droSus
pakalpojumus, straddjam efektivi, virzoties uz
savas darbibas uzlabosanu, jaunu ideju un
tehnologiju ievieSanu

Godigums:

Més orient&jamies uz ilgtermina sadarbibu, veidojot
stabilas un godigas attiecibas ar darbiniekiem,
sadarbibas partneriem un citdm ieinteresétajam
pusém

1
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4 BIZNESA MODELIS
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4. BIZNESA MODELIS

Rigas ddens darbojas stratégiski svarigd noza-
ré, veicot pasvaldibas funkciju tGdensapgddes un
kanalizacijas pakalpojumu joma, sniedzot sabied-
riskos ddenssaimniecibas pakalpojumus Rigas
pilsétas administrativaja teritorija un atseviskas
pierigas pasvaldibas.

2019. gada 24. julija Rigas pilsétas pasvaldiba un
Sabiedriba uz 10 gadiem (idz 2029. gada 23. jdli-
jam) noslédza igumu par Gdenssaimniecibas sa-
biedrisko pakalpojumu sniegSanu Rigas pilsétas
administrativaja teritorija.

Rigas Udens, sniedzot Gdenssaimnieci-
bas sabiedriskos pakalpojumus, nodro-
Sina:

( . . - )
‘ pakalpojumu atbilstiou noteiktdm kvali-
tates un vides aizsardzibas prasibam, teh-
niskajiem noteikumiem, standartiem un no-
slégto ligumu ar pakalpojumu lietotdjiem

\_ hosacijumiem )

4 )\
. dzerama@ adens kvalitati un notektadenu
attiriSanas kvalitati atbilstosi Latvijas Re-
publikas normativajiem tiesibu aktiem un ES

L tiestbu normas noteiktajam prasitbam )

4 )
‘ Udens kvalitates un kvantitates sagla-
basanu Gdensgdtnés savas kompetences
ietvaros

\. J

( , . A
. vides aizsardzibas un ddens resursu eko-
nomiskas izmantoSanas jautdjumu risina-
Sanu savas kompetences ietvaros

\. J

( _ . . )
. Udens monitoringa veikSanu atlaujas
un normativajos tiesibu aktos paredzétajos
gadijumos un kartiba

r
.

‘ Udenssaimniecibas infrastruktdras attis-
tibas projektu izstradi un realizéSanu savas
kompetences ietvaros, veicot attiecigu ES
direktivu ievieSanu
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Rigas tdens biznesa modelis veidots, lai sasniegtu
Tpasnieka - Rigas valstspilsétas pasvaldibas - uz-
némumam noteikto virsmerki:

Sniegt kvalitativus un uzticamus tdens-
saimniecibas pakalpojumus, nodrosinat
ilgtspé&jigu un drosu Rigai nozZzimigo udens
resursu izmantoSanu un stratégiski svari-
gas infrastruktdras parvaldibu, ka arf vei-
cindt iedzivotaju iesaistiSanos tdens pie-
s@rnojuma noveérsana.

13
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( DARBIBAS MODELIS ) < BIZNESA MODELA > ( PAKALPOJUMU TIRGUS )
4 - N\ PAMATBLOKI N/ N/ \
Galvenie sadarbibas Galvenas Vertibas Attiecibas ar Klientu
partneri aktivitates U klientiem segmenti
Udensvadu un Udensapgade: llgtspaia Klienta vélmiju izzinaSana Esosie klienti:
kanalizacijas tiklu - Udens ieguve un gtspej ) ) . Odensapaddes
blvniecibas un remonta sagatvosana . Klienta vajadzibu Kal PY ietotaii
darbu pakalpojumu - Udens parvade un Atbildiba apmierinasana pakalpojumu fistotaji
shiedzé&ji piegade Usticamiba Atgriezeniskas saites * Notekadenu savaksanas
q sanemsana un attirisanas
Udens/kanalizacijas tikla Kanalizacija: ’ pakalpojumu lietotdji
elementu (iekartu) » Notekddenu savaksana un Godigums Uznémuma tela
piegadataiji parvade pilnveidosana + Decentralizéti savakto
» Notektdenu attirisana notekddenu attirisanas
IT, automatizacijas iekartu _ pakalpojumu lietotdji
@ piegadataji Udensapgddes un Komunikdcijas _ )
@ kanalizacijas tiklu atzaru kandali + Uznémumi, kas rada
2 Reagentu, kimikaliju projektésana un bavnieciba virsnormas piesdrnojumu |- «»
& piegadataji Majaslapa un Klientu é
2 Energoresursu piegadatdiji portals, tsk. Interaktiva = i anti- >
3 9 Pieg ) Galvenie resursi bojdjumu karte Ndkotnes klienti: <
3 Danu utilizécijos _ : & * Arnodrosinatu >
g | vmemomi e e conte || pokclpolmupiesamibu | &
) . <
N . U G i - . kalpojumu
< Odensapgades tikli _ Bez pakalpoj
N - Udens s%%rgu stacijas Zvanu centrs, e-past pieejamibas
Klientu tikSanas
Kanalizdcijas sistéma:
= Kanalizacijas tikli S.ocidli.e tikli: X, Facebook,
» Kanalizacijas stknu Linkedin, Instagram
stacijas . -
- BAS “Daugavgriva Informativie materidli,
vésturiska ekspozicija
Cilvekresursi Odens skola
Nekustamie pasumi o o
Autotransports un tehnika Aktivitates pilsétvide
Informdcijas tehnologijas
IZMAKSU VEIDI IENEMUMU AVOTI
. . lekartu uzturésana, Udensapgades Kanalizacijas
\ Personadla izmaksas Tiklu remontdarbi remonts pakalpojumi pakalpojumi /
AmortizGeija un Energoresursi Patnieciba & attistiba Virsnormativais Notekddenu attirisanas
nolietojums piesarnojums pakalpojumi
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T 5 VERTIBAS KEDE

Rigas Gdens veértibas kedé ir ieklavis visas darbibas un aktivitdtes, kas nepiecieSamas uznémuma sniegto pakalpojumu
nodrosingsanai. Visa vertibas kédé uznémums vienmer tiecas uz lidzsvaru starp ekonomiska rakstura ieguvumiem, atbildigu ricibu
pret darbiniekiem un sabiedribu kopuma, ka art rapém par apkartéjo vidi.

2. Udens uzkra$ana, sagatavosana 5. Notekldenu savdksana centralizétajas sistémas
lietoSanai [Tdz padevei centralizétaja

Gdensvada tikla, padeve tikla * notektdenu savaksana centralizétajds kanalizacijas sistémas no
’

piederibas robezas un novadisana lidz notekddenu attirisanas

+ Odens fizisko, kimisko un bakteriologisko Tpasibu iekartam
regulésana, lai atbilstu kvalitates un droSuma  centralizéta kanalizGceijas tikla darbibas kontrole un analize
prasibam * kanalizacijas tikla infrastruktdras uzturésana, spiediena un

* Tehnologisko iekartu, iek§&jo tiklu apkope un padeves reZima nodroS§indsana
remonts * kanalizacijas stknu staciju darbibas nodrosindsana, tehnisko

iekartu uzturésana
1. Udens resursu ieguve
* Virszemes un pazemes tdenu nemsana no -
dabiskajiem avotiem 7. Attirisanas procesa

- Odens fizisko, Kimisko un bakteriologisko blakusproduktu regenerdcija

Tpasibu testéSana o « L . .
P * danu izmantosana biogdzes razosanai

8. Attirito noteklidenu
novadisana vidé

3. Udens pdrvade un piegade

. — .. * Notekddenu kvalitates
lietotdjiem

kontroles veik§ana

- Udens piegade, izmantojot infrastruktdru no

padeves vietas centralizétaja Gdensvada 6. Notekldenu attirisana

tikid fidz piederibas robezai . 4. Patérétdju apgade ar tdeni * Notekadenu mehaniskd un biologiskd attirisana
* Udensvada tikla infrastruktdras uzturésana, _ + DUnu apstrade un utilizGcija
avariju novérsana, remontdarbi * Udens sadale klientiem tada + Razosanas procesa regulésana un kontrole
+ Udensapgades patérina uzskaite daudzumd un ar tadu spiedienu, * Notekddenu kvalitdtes kontroles veiksana
kads nepieciesams * Infrastruktdras un iek§gja tikla uzturésana un remontdarbi

é Risku vadiba ¢ Transporta, tehnikas, iekartu é IT infrastruktdras un tiklu é Klientu servisa ° Pétniecibaun attistiba,  © Cilvékresursu < Finansuun
nodrosindsana un uzturésana tehnisko datu vadiba nodro$indjums AER izmanto$ana vadiba iepirkumu vadiba

16
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Rigas tdens arvien pilnveido pieeju, ka Tstenot jégpilnu ieintereséto pusu iesaistiSanu. Nemot ari vérd labads prakses standartus, sistematiskai
ieintereséto pusu iesaistei ir batiska nozime Rigas Gdens ilgtsp&jas mérku planosanas un attistibas vizijas rezultatos, jo tiek sekmeéta ieintereséto
personu uzticésands uzneémumam, uzlabojas komunikacija un rodas izpratne gan par uznémumu kopumd, gan tiek veidots pamatojums Rigas
Udens izvirzitajdm ambiciozajam attistibas prioritatém.
Nemot véra ieintereséto pusu viedoklus un ieteikumus, Rigas tGdens var pienemt péc iespéjas atbilstosakus lemumus un precizak identificét ne-
piecieSamos uzlabojumus, lai sasniegtu izvirzitos ilgtspéjigas attistiboas mérkus. Jau paslaik uznémums nodrosina reguldru sazinu gan ar klientiem,
valsts, pasvaldibas un nozares instittcijom, ka arm meklé jaunus iesaistes modelus viedoklu apmainai ar piegadatdjiem. Vienmér nozimiga iein-
teresétd grupa ir uznémuma darbinieki, sazina ar kuriem notiek dazddos veidos, lai tiktu sasniegts ikviens.

Stabila darba vieta
Godigs atalgojums
Drosi darba apstakli
Ilzaugsmes iespéjas
Atbalsts dazadas
dzives situdcijas

Darbinieki

Konsultacijas
Kolektiva
apsprieSands
lekstikla vietne
Aptaujas

Ilkgadéja novértéSana
Apmierinatibas
pétijums

AtbilstoSa korpo-
rativa parvaldiba
Stratégiskd mérka
izpilde - nefinansu
un finansu mérku
sasniegsana
leguldijums kopé&jo
pilsétas attistibas
projektu realizésana

:<\g
Kapitala dalu

turétajs un ta
parstavis

Dalibnieku sapulces
Pasvaldibas nozares
politikas veidotaju
konsultacijas

Uzticams
sadarbibas partneris
Atbildiga
uznémeéjdarbiba
Godiga konkurence
Atklats iepirkumu
process

Ligumattiecibas
Publiska
komunikacija
ieintereséto
piegadataju
sarunas

Kvalitativs un dross
pakalpojums
Atbalstoss klientu
serviss

Digitdlo sazinas
iespéju uzlabosana

&

Klienti

Klientu portals
Sazina klientu centra
un saraksté

Klientu apmierinati-
bas pétijumi
Informésana un
izghtoSana

leguldijums nozares
attistiba

Labds prakses
veidoSanas
iniciativas

Politikas
veidotdiji,
reguléjosds un
uzraugosas
iestades

lesaiste normativo
aktu izstradée
Diskusijas

Datu apkoposana
un informacijas
sniegSana
Darbibas atlaujas
Pakalpojuma tarifa
saskanojums

Pétniecibas un
inovaciju projekti
ddenssaimniecibas
nozare

Finansétaji

Sadarbiba un
iesaiste pétniecibas
un attistibas
projektos

lesaiste nozares
politikas planosana
Daliba nozares NVO
Investiciju plana
finansidlais atbalsts

Sabiedribas
izpratnes
veicindsana par
adens resursiem
IzglitoSana par
adenssaimniecibas
nozari

Paradumu maina
Caurskatdma
informacija

o0

Sabiedriba

Vides izglitibas
aktivitates

Udens skola
Korporativas
socialds iniciativas
(ziedojumi,
ekspozicijas)
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ILGTSPEJAS JOMU IZVERTEJUMS (ESG)

E3 Udens un
E4 Biologiskda daudzveidiba JRICE S [feklilrel E5 Resursulizmantojums
un ekosistemas o un aprites ekonomika
® [
E2 PiesGmojums o Izmainas vides
joma
E1 Klimata sl
parmainas Kritiskas
Klimata mfrqstryvkturas
izmqinqs uzturesana
Vide
ligtspéjas Ndkotnes Attistibas ILS.:%:%’;?_\I;S Izmainas
zinoSana izaicinajumi virzieni STRATEGIJA » oD
. 7 ekonomika
gR80 PARVALDIBA
S4 Patérétaji
un tieSie lietotdiji -
Cilvekresursu Politikas un B
un pakalpojumu normativo @ G Darfjum-
S3 letekmatas izmainas _prasibu darbiba
kopienas ’ izmainas
S2 Darbinieki Izmainas klientu vélmés

vértibas kede

S1 Pasu personadls

un sabiedribas veselibas
aizsardziba

SIA “Rigas tdens”

ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS

STRATEGIJA | 2040

Korporativas
ilgtspéjas
zinoSanas
Direktiva
2022/2464
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7. ILGTSPEJAS JOMU IZVERTEJUMS (ESG)

Planojot Stratégiju, uznémums izmantoja dubultd batiskuma novértésanas
pieeju[2] - uznémumam ir jaanalizé sava ilgtspéjas ietekme no divam
dazadam perspektivam, proti, kd Tstenotd uznémeéjdarbiba ietekmé cilvékus
un vidi, un ka ilgtspéja un klimata parmainas ietekmé uznemumu (ietekme
uz naudas plasmu, finansu raditdjiem). Saja procesd més veicdm uznémuma
darbibas un biznesa modela analizi, kd art vértibas kédes un normativa reg-
uléjuma izvértéjumu.

Butisko ilgtspé&jas jomu noteikSana tika izvertéti valsts un pasvaldibas politikas
planosanas dokumenti un ilgtspéjigas attistibas plani, ka arf nemts véra ietek-
meéto ieintereséto pusu viedoklis.

KRITISKA
10-12 —
( Gaisa piesdrnojums )
piesarmojums

Darba drosiba

SIA “Rigas tdens”

ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS
STRATEGIJA | 2040

lzvertejot kopsakara ar tiem uzdevumiem, kurus Rigas tdens pilda saskanad ar
Rigas valstspilsétas pasvaldibas delegéjumu sabiedrisko Gdenssaimniecibas
pakalpojumu joma, tika noteikti Rigas Gdenim svarigie ilgtsp&jas aspekti un
attiecigi prioritarie virzieni uzneémuma turpmakajai attistibai.

Strukturéti izvertéjot batiskas ilgtspéjas jomas, uznémums ne tikai nodrosina
atbilstibu Korporativas ilgtspéjas zinoSanas direktivas prasibdm, bet artiegust
izpratni par to, kadi ilgtspé&jas aspekti var ietekmeét uznémuma darbibu, tostarp
finanses, un kuriem aspektiem nakotné vajadzétu pievérst lieldku uzmanibu.
Tas ir pamats ilgtspé&jigu Iemumu pienemsanai nakotné.

Pakalpjumu pieejamiba
un kvalitate

Klimata pdrmainu
mazinGsana, energijas
izmantosana

Udens novadisana

DorbLgieku
i attistiba Pielagosands klimata
g :@ Piegadatdju (pérmoindm )
_ X - darba apstakli -
3 BUTISKA Vides izglitiba
atérins
(2] 7-9 Drosa _ P - Biodaudzveidibas un
=) nodarbinatiba Adekvats ekosistému aizsardziba
13 atalgojums
Ko] - )
P Darba laiks . Udens sanemsana . Datu aizsardziba
o - I ——
£ i Daimumu idztiesba @ _Attiectboas or piegddatjiem) @ vices aspe
v/ SVARIGA informacijai - -
[7) 4-6 Kopienas labbatiba () (& vielas kas rada bazas ) Socidlie aspekti: darba vide
g
() ( Korupcijas novéréc:no) . Socidlie aspekti: kopiena
‘ Biznesa étika ’ . Socidlie aspekti: klienti
. Parvaldiba
INFORMATIVA L
Detalizetdk izvertétie
0-3 iigtsp&jas aspekti
INFORMATIVA 1 SVARIGA 2 BUTISKA 3 KRITISKA 4

Finansials batiskums

[2] Balstita EFRAG vadiinijas attiecTbd uz dubulta batiskuma pieeju / Implementation guidance for the materiality assesment
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8. NAKOTNES IZAICINAJUMI, RISKI UN IESPEJAS

Vides, socidlie un parvaldibas jautdjumi (ESG) aiz-
vien skaidrdk tiek saistiti ar uznémuma darbibas
riskiem un iespé&jam. Svarigi ir atbildigi vadit savu
ietekmi uz vidi un cilvékiem, mazinot negativo un
sekmeéjot pozitivo ietekmi. Nakotnes izaicindjumi
lldz 2040.gadam ietver izmainas:

A klimata izmainas

B izmainas vides joma

C cilvékresursu un pakalpojumu izmainas

D izmainas klientu vélmés un sabiedribas vese-

lTbas aizsardziba

E kritiskas infrastrukttras uzturésana

F izmainas ekonomika

G politikas un normativo aktu izmainas

Klimata joma palielindsies ietekmeéjosi klimatris-
ki, galvenokart nokriSnu, pladu, un temperatdras
ekstremalds vértibas. Eiropas Zald kursa izvirzi-
tais klimatneitralitdtes merkis un inicietd norma-
tivo prasibu parkartoSana veicinds virzZiSanos uz
klimatneitralitati ari Gdenssaimniecibas sektorad.
Vides jomd gaiddmas buatiskas normativo aktu
izmainas attiecibd uz piesarnojuma mazindsanu,
vidi un cilveku veselibu ietekmeéjoSo faktoru ma-
zindSanu. Augstdaku piesarnojuma mazindsanas
prasibu nodro$ind$ana savukart izraisis energijas
patérina un SEG emisiju pieaugumul.

Jau Sobrid dala Gdenssaimniecibas infrastruk-
tras ir tehniski nolietojusies, pieméram, ~25%
ddensvada tiklu un ~20% kanalizdcijas tiklu atro-
das riska grupd péc tehniskd stavokla un teoré-
tiskd kalposanas laika novértéjuma. Udenssaim-
niecibas infrastruktdras turpmadka novecosands
var but straujdka par iespéjam piesaistit finansu
idzeklus un nepiecieSamais tarifa pieaugums ie-
tekmés ikvienas mdjsaimniecibas budzetu. Liela
dala klientu arvien vairdk apzindsies savu iesaisti

un atbildibu, ka vinu ieguldijumi, maksajot augsta-
ku Gdenssaimniecibas tarifu, nodrosinas vides sta-
vokla uzlabosanu, lai ndkotné nodrosinatu labaku
dzives vidi ndkamam paaudzém. ledzivotaju skaita
samazinaddands, novecosands un kvalificéta darba
spéka trukums bus buatisks izaicindjums Latvija, kas
papildus Rigas valstpilsétd misies ar neprognozéja-
mu neapblvéto zemes gabalu attistibu un piepra-
sijuma pieaugumu péc centralizétiem Gdenssaim-
niecibas pakalpojumiem. Vienlaikus prognozéjams,
ka pie optimistiska scendrija lidz 2040.gadam dze-
rama Udens patérind var batiski nemainities, savu-
kart noteklGdenu daudzums pieaugs, galvenokart
de| pierigas un Rigas notektdenu aglomerdcijas
attistibas, ka art dé| nokrisSnu izmainagm.

ledzivotdju skaita sadaljums Latvija pa vecuma grupdm
milj. un procentos[3]

2,28 milj.
2,4
15% 1,92 milj. 1,79 milj.
18 !
' | 20% 27%
1
12/ 68%
64%
60%
0,6

|

SIS T

B 0-14 gadi 15-64 gadi 65+ gadi

SIA “Rigas tdens”
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\ \\I//
AL o7

[3] Ekonomikas ministrijas pétijums par darba tirgus vidgja un ilgtermina prognozém, 2020
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Nakotnes izaicin@jumu butiskaka ietekme

uz Rigas udens darbibu:

IESPEJAS

. Attistit energoefektivitates un atjaunojaomas

energijas projektus ar Tsaku atmaksasands
laiku, kas veicinds energoneitralitdtes sa-
sniegSanu un SEG emisiju samazingsanu

. Palielinat biogdzes razoSanu un tds izman-

toSanas efektivitati, attistot kogeneracijas
saimniecibu

. Veicinat saules un geotermalas energijas

izmantosanu

d. lepirkt Zalo energiju
e. vertét iespeju attistit attirito notekldenu

termalds energijas izmantoSanu

Palielindt notekldenu attirisanas iekartu
hidraulisko kapacitati un notektdenu aizturi
CKS lietus laika

. leviest inovativas tehnologijas infrastrukta-

ras efektivai parvaldibai un klimatnoturibas
paaugstindsanai

. Atbalstit zalo/zilo un lietus kanalizdcijas in-

frastruktdras projektu centralizétas kanali-
zGcijas kopsistémas atslogosanai no lietus
notekddeniem attistibu

Attistit CKS monitoringa sistemu plasmas
un limena kontrolei, t.sk. pargaznés

Izstradat CKS datormodeli nokrisnu ietek-
mes parvaldibai un klimatnoturibas palieli-
nasanas risindjumu apstiprindsanai

\

A
KLIMATA
IZMAINAS

-

. Palielinasies ietekmé&josi klimatriski, galve-

nokart nokrisnu, pladu, temperatdras eks-
tremi

. CKS pargdznés novaditd notekddenu pie-

sarnojuma slodzes lietus laikd monitorings

. Finansidalu un tehnisku apsvérumu dé| ne-

spét pilnibd noverst neattirita notekldens
novadiSanu dabad lietus laika

. Finansialu apsvérumu dé| CKS pielagosana

klimata parmaindm var but “ierobezota”

. Rigas tGdens nevar batiski ietekmét Rigas

zalGs/zilds un lietus kanalizacijas infra-
struktdras attistibu centralizetas kanaliza-
cijas kopsistemas atslogosanai no lietus
notekudeniem

Ar Rigas tdens planoto attistibu var nesas-
niegt Rigas SECAP un planotd “Klimata pil-
sétas llguma” klimata mérkus planotajos
terminos

. Rigas Udens var nesasniegt klimatneitrali-

tati fdz 2050. gadam

. Dzerama@ Udens kvalitates pasliktinGSanas

incidenti, t.sk. mikrobiologiska stabilitate

DISIY
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IESPEJAS

. Uzlabot notekldenu attiriSanas pakdpi un

palielinat hidraulisko kapacitati

. Panakt, lai klienti partrauc lietus notektdens

novadisanu CKS un pdriet uz ilgtspéjigiem
lietus notekldens apsaimniekosSanas risi-
ndjumiem

. Panakt, lai razoSanas uznémumi nodrosina

atbilstoSu notektadenu prieksattirisanu

. Attistit CKS piesdrnojoSo vielu monitoringa

sistému, t.sk. pargdznés

. Partraukt notekddenu dunu apstradi danu

laukos, samazinot gaisa piesdrnojumu ap-
kaimé

Samazinat atkritumu apjomu, t.sk. vairak iz-
mantot beztranSeju metodes tiklu atjauno-
Sanai un bavniecibai

. Palielinat kanalizacijas pakalpojumu snieg-

Sanu Riga un pierigd, nodrosinot augstakas
notektdenu attirisanas prasibas un uzla-
bojot vides stavokli

. Attistit Vides parvaldibas sistému uznémuma

<

N
=

B
IZMAINAS
VIDES JOMA

SIA “Rigas tdens”

ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS
STRATEGIJA | 2040

. Notektdenu attirisanas ietaisu projekte-

td jauda jau Sobrid tiek pdarsniegta péc
SV, N,,, un hidrauliskas jaudas lietus laika

——

. Notektdenu attiriSanas ietaiSu biogéno

emisiju kontrole un samazindsanas ie-
spéjas

. Nekontroléts notekldenu virspiesarno-

jums CKS

. Valstij nav aktualizéts upju sateces ba-

seinu risku novertéjums atbilstosi jauna-
jam prasibam, kas var atklat jaunu mik-
ropiesdrnojumu

. Mikropiesarnojums notekddenos un no-

tekidenu dunads

Jaunas mikropiesarnojuma  prasibas
virszemes un pazemes Udenos: PFAS,
mikroplastmasa, bisfenols A, farmacei-
tiskas vielas, u.c.

. Neprognozéjaoma neapbuvéto zemes

gabalu attistiba un pieprasijums péc
centralizétiemn Udenssaimniecibas pa-
kalpojumiem

. Reputacijas pasliktindSands, soda sank-

ciju pieaugums, ja darbiba ir negativi ie-
tekméjusi vidi

DISIY
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IESPEJAS

. Jaunds

. Prognozé&jams, ka batiski pieaugs imigra-

cija, paplasinot darba tirgus iespéjas

. Darba iespéjas radis aizvietojodais pie-

prasijums, ko var nodro§indat inZenierzi-
natnu un vides izglitibas pieejamibas vei-
cinasana

. Lai arm nodarbindto skaits batiski nemai-

nisies, ieveérojami pieaugs produktivitate
(automatizacija, robotizacija)
paaudzes darbiniekiem bUs
augstakas digitalds prasmes

. Attistit “Udens skolu”, paaugstinot darbi-

nieku kvalifikdciju, veicinot iesaisti un at-
tistiou

Nodrosinat droSus un elastigus darba
apstaklus, darba un dzives lidzsvaru

. Attistit augstu korporativo pdrvaldibu un

ieviest ilgtspéjigas attistibas politiku

. Piegadatadji mainisies un attistisies, ieve-

rojot Rigas ddens standartus un prasibas,
paplasinot ilgtspéjas izpratni Gdenssaim-
niecibas joma

Pakalpojumu ierobezotd pieddavajuma
apjoma dé| palielindt un attistit ieksejo
projektéSanas un bavniecibas kapacitati

lesaistities starptautiskos pétniecibas un
inovaciju projektos

<

oMo
O
o\

C
CILVEKRESURSU
UN PAKALPOJUMU
IZMAINAS

)

SIA “Rigas tdens”
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. Gan kopéjais, gan ekonomiski aktivo ie-

dzivotadju skaits Rigd samazindsies, lai art
lendk nekd pareja Latvijas teritorija

. Turpinasies darbaspéka novecosanads,

kas arvien vairak ietekmeés darba tirgu

. Pieaugs pieprasijums péc kvalificéta

darbaspéka ar augstako izglitibu

. Prognozéjaoms darba spéka iztrikums

augstakas kvalifikacijas profesijas - IKT,
zindtnes un inZenierzinatnu joma

. Prognozejoms darba spéka iztrakums

videjas kvalifikacijas profesijas — blv-
niecibas joma, iekartu un masinu opera-
tori, elektrisko un elektrotehnisko iekartu
stradnieki, rapniecisko iekartu operatori

Darba spéka un prasmiju trakuma dé|
nepiecieSamiba pdriet uz arpakalpoju-
mu

. NepiecieSamiba nepadrtraukti nodrosinat

atalgojumu virs videja, lai noturétu dar-
biniekus

. Rigas tdens standarti, prasibas ierobezo

piegadatdju loku

DISIY
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IESPEJAS

. Paplasinat Gdenssaimniecibas infrastruktt-

ru un veicinat pieslégsanos, palielinot klien-
tu skaitu Rigas notektdenu aglomerdacija

. Regulari aktualizét Rigas notekddenu ag-

lomerdcijas robeZas un tehniski ekono-
miski pamatotds teritorijds paplasinat
ddenssaimniecibas infrastruktdru un vei-
cindt pieslégsanos

. Tehniski ekonomiski pamatotds teritorijas

palielindt Gdenssaimniecibas pakalpoju-
mu sniegSanu pierigd

. lzglitot klientus un sabiedribu Gdenssaim-

niecibas joma "Udens skold”

. Popularizét krana Gdens izmantosanu

Veicindt neefektivu dzeramd Udens iz-
mantosanas paradumu mainu

. Attistit viedo klientu servisu un komunika-

ciju kandlus

. leviest dzerama Udens patérina uzskaites

attalinato datu nolasisanu

Attistit dzerama Udens kvalitates tieSsais-
tes monitoringa sistemu

Optimizét dzerama Udens ieguves, saga-
tavoSanas un tdensapgaddes sistemu

IZMAINAS
KLIENTU VELMES
UN SABIEDRIBAS
VESELIBAS
AIZSARDZIBA

SIA “Rigas tdens”
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. Va@ja iedzivotdju aktivitGte pieslégties un

izmantot centralizétos ddenssaimnieci-
bas pakalpojumus

. Dé| klientu nepietiekamam vides zinasa-

nam, kanalizacijas izmantoSanas para-
dumi var negativi ietekmét CKS darbibu

. Sabiedribas izpratnes trakums par uzné-

muma darbibu var pasliktindt reputdciju

. Parak zems plasmas atrums magistrala-

jos Gdensvada tiklos pasliktina dzerama
Udens kvalitati

. Dzeramad Udens kvalitates pasliktindsa-

nds drpus Rigas tdens apkalpes zonas:
tikli, pievadi, Legionellas riski, u.c.

Jaunatklatas sabiedribas vesellbu vai
vidi ietekméjosas piesarnojosas vielas

. Udenssaimniecibas pakalpojumu kvali-

tates uzlabosanai nepiecieSams palieli-
nat uzturéSanas un kapitdlas atjaunosa-
nas darbu intensitati

DISIY
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IESPEJAS

. Attistit Risku parvaldibas sistéemu, izstradat

droSuma pldnus un ieviest noturibas pa-
sakumus

. leviest IT attistibas stratégiju infrastruktd-

ras parvaldibas efektivitates uzlabosanai

. Palielinat kanalizacijas tiklu atjaunosanas

tempu, ka rezultdtd uzlabosies pakalpo-
juma kvalitate, samazindsies infiltracija,
atbrivosies hidrauliskd kapacitate, palieli-
nasies klimatnoturiba, radot ekonomiskus
ieguvumus

. Palielinat adensapgaddes tiklu atjaunosa-

nas tempu, ka rezultatd uzlabosies pakal-
pojuma kvalitate, samazindsies ddens zu-
dumi, radot ekonomiskus ieguvumus

. lzpétit pazemes tdens izmantoSanas pa-

lielinGSanas praktiskds iespéjas

ieviest “Udens droSuma” planu pieeju un
pilnveidot krizes vadibas planus

. CUS un CKS digitalo énu/dvinu ieviesa-

na efektivai infrastruktdras parvaldibai un
drosibas uzlabosanai

. Attistit CUS zonésanu

<

@
Hooo

E
KRITISKAS
INFRASTRUKTURAS
UZTURESANA

)
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. ES Direktivas prasibas par kritisko vienibu

noturibu nav veél ieviestas Latvijas likum-
dosana

. Digitalizacija palielina kiberdrosibas ris-

kus

. Vesturiski nepietiekamo investiciju dél

dala infrastruktdras ir novecojusi, ka re-
zultata jau Sobrid ir nepiecieSami ievéro-
jami finansu dzekli tas atjaunosanai

. Udensapgddes sistémai nav optimdls

dzeramd Udens patérina nevienméribu
kompenséjoso rezervudru tilpums

. Pasliktinds dzeramad ddens kvalitate

udensgutné
Udens sagatavosanas ietaises Udens
sagatavosanas stacija Daugava strada

mazefektivi, ar batiski mazdku jaudu par
projektetdo

DISIY
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IESPEJAS

==

. Latvijas iekséja politika bUs vérsta uz eko-

nomikas izaugsmes veicinasanu, kur taut-
saimniecibas izaugsmi veicinds pldanotads
investicijas infrastruktdrd un pétniecibad

. Piesaistit fondu lidzeklus, emitét akcijas,

Zalds obligacijas, ieviest privatds partne-
roas projektus attistibas projektu finanse-
Sanai

. Uzlabot planoSanu un identificét vairak vi-

des zina ilgtspéjigu investiciju projektu at-
bilstosi ES Taksonomijas prasibam

. Novirzit Rigas domes dividendes attistibas

projektu finansésanai

. Veicinat pétniecibas attistibu ddenssaim-

niecibas jomg, ieviest inovacijas un proce-
su digitalizaciju izmaksu efektivizacijai
leviest aprites ekonomikas principus da-
zados procesos

. Palielindt ddenssaimniecibas pakalpoju-

mu tarifu infrastruktlras uzturéSanas un
attistibas projektu finansesanai

. Attistit vienotu Gdenssaimniecibu Rigd un

pieriga

ol

F
IZMAINAS >
EKONOMIKA

SIA “Rigas tdens”
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. Darbaspéka, materialu, pakalpojumu iz-

maksu pieaugums

. Zalas energijas izmaksu pieaugums
c. Udenssaimniecibas tarifs nenodrosina

visu nepiecieSamo investiciju projektu
TstenoSanu

. NepiecieSams tarifa pieaugums, kam ir

negativa publicitate

. Aizdevuma likmju pieaugums

ES finanséjumu fondu pieejamibas ie-
spéjas péc 2027.gada

DISIY
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8.

NAKOTNES IZAICINAJUMI, RISKI UN IESPEJAS

IESPEJAS

. lzstradat Rigas valstpilsétas integréto ko-

mundlo notekddenu apsaimniekoSanas
planu lai uzlabotu lietus notekidens ap-
saimnieko$anu Rigd un samazinatu nega-
tivo ietekmi uz CKS klimata ekstrémos

g

. Modernizét notekudenu attiriSanas iekar-

tas un nodro8inat augstdakas attiriSanas
prasibas

. Augstdku notekltdenu dunu apstrades

prasibu dé| ieviest dunu termisko apstradi

. lzstradat Integréto Gdens nopldzu samazi-

ndsanas planu

. Investiciju projektu vertéSand ieviest ES

Taksonomijas prasibas vides mérku sa-
sniegSanai

Jaunas prasibas var izraisit jaunu tehnolo-
giju attistibu

. Jaunas prasibas veicinds infrastruktdras

modernizadciju un procesu parvaldibas uz-
labosanu

. Attistit un precizét SEG emisiju uzskaites

sistéemu

Sakot pieprasit iesaistitajdm pusem uz-
skaitit SEG emisijas, mainisies tirgus dalib-
nieki, kuri ks vides joma “zalaki”
ligtspéjigas attistibas zinoSana uzlabos re-
putdciju

Pakdpeniski pdriet uz AER transportu

<

G
POLITIKAS UN
NORMATIVO PRASIBU
IZMAINAS

)

SIA “Rigas tdens”

ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS
STRATEGIJA | 2040

. Augstdku notektudenu attiriSanas prasibu

nodrosinasana, tsk. N, P,,, mikropiesar-
nojumam, ka art CKS paplasinadsana butiski

palielinds energijas patérinu un SEG emisijas

. Augstdku notektdenu dunu apstrades pra-

sibu dél bas jainvesté citas parstrades teh-
nologijas

. Augstdku notektdenu attiriSanas, dunu ap-

strddes un energoneitralitates prasibu no-
droSinasanai, samazindsies investicijas citas
jomas infrastruktdras uztureSanai un attisti-
bai

. Neprognozéjama RazotGja atbildibas sisté-

mas ievieSana Latvija ceturtéjas notekudenu
attirSanas pakdpes finansésanai

. Kopsistemas pargaznu piesarnojuma sa-

mazindsanai nepiecieSami risindjumi, ko var
ierobezot tehniskds iespéjas un sadrumsta-
lota atbildiba par lietus notektdens apsaim-
niekoSanu Riga

Komunadlo notektddenu krdjrezervuaru izvie-
toSanas tehniski ierobezojumi

. 8T briza Gdens zudumu limenis ir lieldks neka

noteikts ES Taksonomijd, kas var bt ekono-
miski nepamatots, ka arf var bat lielaks par
robeZlielumu, kadu ES pldnots noteikt [dz
2028.gadam

. Sakot pieprasit piegadatdjiem uzskaitit SEG

emisijas, var mazinaties konkurétspé&ja un
sadardzinaties pakalpojumi

Pareja uz AER transportu var bt neekono-
miska

DISIY

30



SIA “Rigas tdens”
ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS
STRATEGIJA | 2040

PRIORITARIE ILGTSPEJIGAS
. ATTISTIBAS VIRZIENI UN MERKI (ESG)

‘ i



9. PRIORITARIE ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS VIRZIENI UN MERKI (ESG)

Lai Rigas tdens, Riga un Latvija kopuma
sasniegtu Eiropas Zald kursa mérki dz
2050. gadam pandkt klimatneitralitati un
parveidoties par taisnigu un particigu sa-
biedriou ar modernu un konkurétspéjigu
ekonomiku, arm uznémuma biznesa merki
ir javérté caur ilgtspéjas perspektivu. Il-
gtspéjigas attistibas stratégija tiek detal-
izéta Rigas tdens pieeja un sasniedzamie
merki klimata pdrmainu  mazindsana.
lzmantojot Sadu pieeju art tiek definétas
masu prioritates, kas skar vides, sabiedri-
bas, darbinieku, pakalpojuma lietotdju in-
tereses un izvirziti mérki ilgtspéjas jomas.
Rigas adens prioritarie attistibas virzieni un
definétie merki balstas uz ANO ligtspéjigas
attistibas mérkiem, saskana ar ES ilgtspé-
jas zinu sniegsanas standartos (ESRS) un
ES korporativo ilgtspéjas zinu sniegSanas
direktiva (CSRD) noteikto pieeju bdtisko
ilgtspéjas aspektu noteikS8and, analizéjot
nakotnes izaicinGjumus, iespé&jas un riskus
lfdz 2040.gadam, un taldk tiek strukturizéti
péc ESG jomu principa 3 virzienos:

C Vides joma (E) )

Sociald joma (S)

C Parvaldibas joma (G)>

Nakotnes izaicindjumu risindsanai, lai no-
droSinatu ilgtspéjigu attistibu lidz 2040.
gadam Rigas ddens ir noteicis 11 prioritaros
attistibas virzienus, kas uzraditi $aja tabula.
Prioritarajiem attistibas virzieniem ir izvirzti
15 bdtiskie ilgtspéjigas attistibas mérki, kas

f PRIORITARIE \

ATTISTIBAS VIRZIENI

SIA “Rigas tdens”

ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS

NAKOTNES IZAICINAJUMI

Izmainas klientu
vélmés un
sabiedribas
veselibas
aizsardziba

Kritiskas
infrastruktdras
uzturéSana

Cilvékresursu
un pakalpojumu
izmainas

Klimata
izmainas

Izmainas vides
joma

Izmainas
ekonomikd

STRATEGIJA | 2040

Politikas un
normativo
prasibu izmainas

VIDE (E)

Energoefektivitate

un atjaunojamo
energoresursu razosanas
attistiba

Notekldenu piesarnojuma
mazinasana un vides
stavokla uzlaboSana

Efektiva Gdens resursu
izmantosana

9 9

] 9 9 ]

9

9

/

~~

Pieejami centralizétie
Gdenssaimniecibas
pakalpojumi

Udensapgddes drosums
un augsta dzerama Gdens
kvalitate

Attistita vides izglitiba un
uzlabota kompetence
vides jautdjumos

Profesiondlas zindSanas
un attistita pétnieciba
Gdenssaimniecibas joma

Kvalificéti un motivéti
darbinieki drosa darba vidé

(9]

PARRVALDIBA

Atbildiga korporativa
parvaldiba

Attistita vértibu kédes
vadiba

leintereséto pusu iesaiste

\& ietekme }

N—
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9. PRIORITARIE ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS VIRZIENI UN MERKI (ESG)

( 9.0, viDES JOMA (E)

Rigas ddens ilgtspéjigas darbibas attistibai
ir nepiecieSams koncentréties uz pieldgosa-
nos klimata parmaindm, klimata parmainu
mazindsanu, energijas efektivu izmantosanu,
augstaku notekddenu attiriSanu un efektivu
Udens resursu parvaldibu.

Batiskakds normativas prasibas, kas noteiks Ri-
gas Udens ilgtspéjigu attistibu ilgterming, bus
saistitas ar komundlo notektdenu apsaimnie-
koSanas uzlabosanu Rigas valstspilsétd, infra-
struktdras pieldgosanu klimata ekstréemiem,
stingrakdm notektdenu attiridanas prasibdm,
efektivu resursu izmantosanu, energoefektivi-
tates paaugstindSanu un atjaunojamo ener-
goresursu razoSanu SEG emisiju samazindsa-
nai.

Eiropas stratégiskais ietvars, virzoSie norma-
tivie akti un iniciativas jau Sobrid sniedz vis-
aptverosu ieskatu galvenajos jautdjumos un
identifice ndkotnes izaicindjumus, kas jarising,
lai veicinatu ilgtspéjigu attistibu un uzsver stei-
dzamibu uzsadkt rikoties Sajos jautdjumos jau
Sobrid, it 1pasi, lai uzlabotu vides stavokli, aiz-
sargatu biodaudzveidibu, un lai sasniegtu Eiro-
pas un Latvijas klimatneitralitates meéerki 2050.
gada.

/ 9.0, socCIALA JOMA (S) R

Viens no nozimigdkajiem Rigas tdens ilgtspé-
jlgas attistibas meérkiem ir droSu un augstas
kvalitates centralizéto Gdenssaimniecibas pa-
kalpojumu nodrosindsana. BUs nepiecieSamas
batiskas investicijas Gdenssaimniecibas infra-
struktdras uzturéSanai un papladinasanai, lai
nodros$ingtu augstu pakalpojuma kvalitati un
pieejamibu klientiem ilgtermind. Buatiski uzla-
bojumi nakotné Gdens resursu parvaldibd un
infrastruktdras apsaimniekosana ir ciesi saistiti
ar pétniecibas attistibu, digitalizaciju un inova-
cijam infrastruktdras modernizacija.

Darbinieki nemainigi ir augstu novértéts uzné-
muma resurss un Rigas udens ir apnémies art
turpmak uzturét tadu darba vidi, kurd tiek no-
droSindtas darbinieku profesiondlajai izaugs-
mei nepiecieSamas iespéjas, drosi darba aps-
takli, konkurétspéjigs atalgojums, labbatiba un
veicindta lidztiesiba.

ligtspéjas meérku sasniegSanai nepiecieSams
uzlabot art pakalpojumu lietotdju izpratni par
vides jaut@jumiem un tdenssaimniecibu, ta-
péc Rigas udens sekmé piekluvi kvalitativai
informacijai, veicinot vides izglitiou sabiedriba.

SIA “Rigas tdens”

ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS
STRATEGIJA | 2040

- 9.03. PARVALDIBAS JOMA (G) —

Rigas adeni ir izveidota pdrvaldibas struktdra,
kura tiek ieveroti korporativas parvaldibas prin-
cipi un veikti pasakumi, lai ikviena ieintereséta
puse var bat pdrliecindta, ka uznémums tiek
kontroléts, vadits un pakalpojumi sniegti iespé-
jomi labdakaja kvalitate.

Rigas Gdens ikdienas darbibd tiecas uz lidz-
svaru starp ekonomiska rakstura ieguvumiem,
resursu atbildigu izlietojumu un piendkumiem,
kuri izriet no Tpasnieka delegéjuma par Gdens-
saimniecibas pakalpojumu sniegdanu, atbil-
digu ricibu pret darbiniekiem un sabiedribu
kopuma@, ka art rapem par apkarteéjo vidi un re-
guléjoso prasibu izpildi.

Rigas Udens pievérs lielu uzmanibu proaktivai
sadarbibai ar piegadatdjiem un ieintereséta-
jam pusém visos vértibu kédes posmos. Regu-
Iara ieintereséto pusu iesaiste sniedz uznému-
mam plasaku perspektivu un informaciju par
iesaisttto pusu gaidam, taja skaitd art par ilgt-
spéjas jautdjumiem, kurus par nozimigiem at-
zinusas aréjas un iek$ejas ieinteresétds puses.
Ka art Rigas tdens jau ir defingjis sadarbibas
principus ar piegadadtdjiem, kG priekSnoteiku-
mu izvirzot nosacijumu, ka sadarbibas partne-
ri Tsteno atbildigu un étisku uznemeéjdarbibas
praksi, cilvektiesibu, darba drosibas un vides
standartu ievérosanu.

. y,

33



9.01.

VIDES JOMA (E)

Virzosie normativie akti,

\

Prioritarais attistibas

SIA “Rigas tdens”

ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS
STRATEGIJA | 2040

Mérka vértiba 2040

ANO ESRS | planosanas dokumenti ligtspéjas aspekts i Mérkis _ .
un iniciativas virziens (Baizes vertiba)
Direkiivas priekslikums Klimata parmainu Energoefektivitate 1. Sasniegt notekdidenu  100% AER no bruto energijas patérina
FPmM.(zosz)sﬂm mamngsana un qtjqunojamo ottlrlsond§ |ek.q_rt5.| (VIdE]I 2020.-2023.gada: 26%)
Energijas energoneitralitati
gue | vpp2027 izmantosana energoresursu
‘W‘L Gaisa piesarnojums razosanas
NEKP 2030 attistiba
- 2. Samazindt SEG 1.un 2. tvéruma SEG emisijas
@ .‘ LSKS 2050 emisijas samazindatas par 250%
ot s (Vidaji 2020.-2023.gadé:
=4 & ' RIGAS 9249 tCO, ekv/godd%
Ga NET DI -TEIT ADE
EET'}?E SECAP 2030
n=
NEKP 2030 3. Nodrosinat ilgtspéjigu = Atjaunoti 2 150 km kanalizdcijas tiklu
: ] kanalizacijas tiklu (vidaji 9,6 km/gada)
atjaunosanu
Pieldgosanas klimata | Notekiidenu 4. Nodrosinat augstdkas = Uzlabota notekldenu attiriSanas
o o parmaindm piesdrrgojumq notekddens attirisanas pok(:pe: <0,5mg/l Pop UN <8 mg/!

FERE

COM{2022)541

Fir hamaable ekidenn oisflais

- NAIP 2027

SECAP 2030 HTBA‘S
2323.-200T GADAM

VPP 2027

Udens, augsnes
piesdrnojums

Vielas, kas rada bazas
Biodaudzveidibas

un ekosistéemu
aizsardziba

Udens novadisana

mazindasana un
vides stavokla
uzlabosSana

prasibas un palielinat

hidraulisko attiriS§anas
kapacitati

5. Samazinat
neattirita notektdens
novadisanu, uzlabojot
komundlo notekudenu
apsaimniekosanu
Rigas notekudenu
aglomerdcija

N (o]
(<Tmag/i Pop UN €10Mg/IN, )

Hidrauliska attiriSanas kapacitate
palielinata par > 50%
(200 000 m3/diena)

Notekddens parplizu piesarnojuma
slodze lietus laikd samazinata lidz
<2% no gadad savaktas piesarnojuma
slodzes, kas aprékindta sausa laika*
(2023.gada: 2,31% péc tilpuma*)

@

Udens patéring

* vértibas tiks precizétas atbilstosi ES Direktivas 91/271 par komundalo notekldenu attii§anu grozijumu prasibam
** yertibas tiks precizétas atbilstosi normativajam prasibdm par ddens zudumu novértésanas metodiku

Efektiva
Udens resursu
izmantosana

J

6. Nodro$inat ilgtspéjigu
Gdensvada tiklu
atjaunosanu

Atjaunoti 2 250 km Gdensvada tiklu
(vid&ji 15,6 km/gada)

Samazindgti ddens zudumi par 230%
(2023.gada: 3026 m3/km/gada**)
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— 90] VIDES JOMA (E)

1. un 2. tvérumu SEG emisijas, tCO, , /gada

SEG emisiju samazinadsanas cela karte 2040

®

9249 Z
z @

9000 Summarais SEG emisiju

samazingjuma meérkis ir
5050 tCO, ,,

8000 lidz 2040. gadam

7000
6000
5000

4000

Bazes 2026 2028 2030 2032 2035 2036 2038 2039 Mérka
gads*** gads
2040

1 M legddata Zald elektroenergija

2 W Pareja uz elektrodzingju transportiidzekliem

3 M Ar saules fotoelementu sarazotd elektroenergija

4 [ Notekadenu atlikumsiltuma potencidls paspatérinam

5 [ Biogdzes kogenerdcijas elektroenerdija un siltums

6 Z Eku energoefektivitate un nekustama Tpasuma optimizacija

7 X ROpniecisko procesu energoefektivitate un optimizacija

8 M Energijas rGpnieciska patérina pieauguma potencidls lidz 2040. gadam **

9 M Energijas ripnieciska patérina pieauguma potencidls lidz 2030. gadam *

a

daudzumu, GWh/gad

gijas

§ pret sarazoto AER energ

érin

NAI enerdijas pat

SIA “Rigas udens”
ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS

STRATEGIJA | 2040

NAI energoneitralitates cela karte 2040

. | ®
w (1 RO,
7))
] 100% 100%
10 — ° B o
20 5
o
T
20 AER dala o V' Q\
26% 2 - 85% - 100%
-40 &
-3
P
2
-60 v 1 N
Bdzes gads*** 2030 Mérka gads 2040

L
2|
£l |
4.
5H
6 M
70

*  Energijas rapnieciska patérina pieaugums lidz 2030.gadam ir saistits galvenokart ar biogdzes razosanas paplasinasanu, CKS un CUS paplasinGsanu.
** Energijas patérina pieaugums fidz 2040.gadam ir saistits galvenokart ar augstaku notekidenu attirisanas prasibu nodrosinasanu, ka ari CKS un CUS paplasinasanu.

*** 2020.-2023.gadu vidéjais raditdjs

Notekadenu atlikumsiltuma potencidls paspatérinam
legadata zZala elektroenergija

Ar saules fotoelementu sarazotd elektroenergija
Biogdzes kogenerdcijas elektroenergija un siltums
Tre$@éjas attirisanas pakdpes uzlabosana

Biogdzes razosanas paplasindsana

Fosilo energijas resursu NAI kopé&jais patérins
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— 902 SOCIALA JOMA (S)

SIA “Rigas tdens”
ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS

STRATEGIJA | 2040

ESRS

Virzosie normativie akti,
planosanas dokumenti
un iniciativas

ligtspéjas aspekts

-

Prioritarais attistibas
virziens

~

Mérkis

Mérka vértiba 2040
(Bazes vertiba)

Pakalpojumu

Pieejami centralizétie

7. Palielindt centralizéto
adenssaimniecibas

Centralizéto kanalizdcijas pakalpojumu

pieejamiba un tGdenssaimniecibas pieejamiba Rigas notekidenu
kvalitate o - pakalpojumu pieejamibu | aglomerdcija nodrosina 2 98%
pakalpojumi notekidenu piesdrnojuma slodzes
COM(2022)541 savaksanu un attiisanu*
ETR (2023.gada: papildus pieejamiba ~7,2
tdkst. iedz. no 636 472 iedz. notekudenu
m NAP202T | narp 2027 aglomeracija**)
VPP 2027 (1P 2027
e T ey Udensapqddes 8. Nodrosindt drosu Udensvada tiklu skaloana vismaz vienu
RiGH RTB“S dro§um§gun quastg | unaugstas kvalitates reizi 5 gados
IS0 s aanin - 9 dzeramo adeni (2023.gada: reizi 9,2 gados)
dzeramd Gdens
kvalitate
Vides izgitiba Attistita vides 9.Tstenot izglitojosus Istenota 21 izgitibas programma gadd
e, ) ) _ | izgMtiba un uzlabota unizzinosus .(20_2_2‘—2023.gcdc1: Istenota viena
P % AN Glabalals Piekluve informacijai . pasakumus dazadam izgtibas programma)
¥ w N !(omRetence vides mérkauditorijam
oot jautdjumos

NAP 2027

VPP 2027

Profesiondlas

pétnieciba Gdens-
saimniecibas joma

.

zindsanas un attistita

J

10. lesaiste pétniecibas
un attistibas projektos
Udenssaimniecibas joma

Izglitojosas norisés iesaistito dalibnieku
skaits 21000 gada
(2023.gada - 500 iesaistitie dalibnieki)

Investicijas P&A projektos sasniedz 2% no
investiciju apjoma
(Vidaji 2021.-2023.gada: 2,3%)

Ikgadéja idzdaliba 21 starptautiska
pétniecibas projekta
(2019.-2023.gadd: 3 projekti)

*mérka vértibas tiks precizétas atbilstosi ES Direktivas 91/271 par komundlo notekadenu attiridanu grozijumiem
** deklaréto iedzivotaju skaits uz 01.01.2024. Vértibas precizéjamas atbilstosi aktudlajai situdcijai un Rigas
valstpilsétas pasvaldibas pieskirtajiem finansu lidzekliem
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9.03.

PARVALDIBAS JOMA (G)

SIA “Rigas tdens”
ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS

STRATEGIJA | 2040

ANO

ESRS

Virzosie normativie akti,
pldanosanas dokumenti
un iniciativas

ligtspéjas aspekts

Prioritarais attistibas
virziens

Mérkis

Mérka vértiba 2040
(Bazes vertiba)

®@

1 A, A
{.. HUMAH RS i wn

Nt R vy
Barskine T
022721341

Ewakrive

0191158
I Lt T

Flashing

2023970

s fark ek

Darbinieku attistiba
Darbinieku iesaiste
Darba drosiba

Drosa nodarbinatiba
Adekvats atalgojums
Daudzveidiba

Kvalificeti

un motiveti
darbinieki drosa
darba vide

11. Palielinat darbinieku
labbatibu un drosu
nodarbinatibu

12. Izveidot ieklaujosu darba
vidi, veicinat iecietibu

un cienu pret visiem
darbiniekiem

Darbinieku apmierinatibas un iesaistes
indekss padrsniedz vidéjo valstt
(2023.gada vidéji valsti 77, Rigas Gdens - 86
punkti no 100 punktiem)

Diskrimindcijas incidenti - 0

ATEA T Y aal B
i i

wemmmm

EWAIEL T Knrparaifuls
b rvskdiban primcpl

COM{2022)71

per plnbricn gl iz

Biznesa étika
Attiecibas ar
piegadatdjiem
Piegadatdju darba
apstakli

Atbildiga
korporativa
parvaldiba

Attistita vértibu
kédes vadiba

leintereséto pusu
iesaiste & ietekme

13. Uznémuma parvaldibas
procesi pilntba atbilst labas
korporativas parvaldibas
regulgjumam un labajai
praksei

14. 1zveidot vertibu kedi,
izvéloties piegadatdjus,
kuri veic atbildigu
uznémeéjdarbibu, aktivi
rapéjas par vides un
socidlajiem jautgjumiem

15. Uzturét un pilnveidot
pastavigu un efektivu sazinu
ar visdm ieinteresétajam
pusém, iesaistot tas [Emumu
pienemsand

Starptautisko korporativas parvaldibas
indikatoru novértéjums parsniedz vidéjo
raditdju Baltijas valstis

(BICG**vidajais vértéjums Balltijas valstis 62%,
Rigas Gdens vértgjums 2022.gadad - 72%)

100% no Rigas tdens piegadatdjiem ir
pievienojusies piegadataju étikas kodeksa
izvirzitajam prasibdm par atbildigu
uznémejdarbibu***

Vismaz 75% no Rigas Gdens sadarbibas
partneriem ir izvirzijusi ESG mérkus***

75% no piegadatdjiem noteikusi SEG mérkus,
veic mérjjumus, ka art nodros$ina ESG datu
apmainu***

Katru gadu 2 3 aktivitate sadarbibai ar
ieinteresétajam pusém
(2023.gada: divas aktivitates)

* VTS - vidéja termina stratégija

**BICG - Baltijas Korporativas parvaldibas institdts
*** pazes vertiba tiks noteikta VTS, nemot verd sadarbibas partneru skaitu 2024.gada
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PARVALDIBAS JOMA (G)

SIA “Rigas tdens”
ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS

STRATEGIJA | 2040

Centralizeto ddenssaimniecibas

pakalpojumu pieejamibas
attistibas cela karte 2040

Par pasvaldibas idzekliem realizéjama:
. Udenssaimniecibas attistiba 2025-2030
. Udenssaimniecibas attistiba 2031-2035

. Udenssaimniecibas attistiba 2036-2040

Potenciald noteklddenu aglomerdcijas
paplasindSana un ddenssaimniecibas
attistiba

Mangalsala
Vecdaugava
Trisciems

Daugavgriva
Vecmilgavis ‘

Jaunciems
Milgravis

Bolderdja \
Voleri

Bulli Kundzinsala
) MezZaparks

- RIGA

Spilve

Suzi

. Bukulti .
Ciekurkalns
Jugla

liguciems _ Skanste Teika .

Pétersala- Brasa
Andresala

Sarkandaugava

MeZciems Breksi
Imanta Kipsala Grizinkalns Purvciems
.DZII’CIG Centrs
2 N\ Avoti Dreilini
Beberbeki  zolitude ZOSU|0UkS Vecpilséta 2
= Sampéteris o
Mukupurvs Agenskalns Latgales Plavnieki
Pleskodale Tornakalns apkaime
. Salas Skirotava
Bierini Kengarags
.Kothkolns
Atgczene o ‘
Blsumwzo .
Ziepniekkalns
Rumbula
Darzini
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FINANSU SNIEGUMS 2024-2040

Palielinat uznémuma vértibu ndkotnég, nosakot 3 galvenos virzienus:

E[['@ Rentabilitaite

Tris gadu vidéja
Neto pelnas rentabilitate > 7%

wepep

Saskanoti pelnas mérki ar socidlo
atbildibu, nemot vérd uznémuma
riska profilu

©

Kapitadla struktdra

Saglabat “investiciju pakapes”
kreditreitingu*

Sabalansét biznesa riskus un finansu
riskus, saglabdjot iespéju piesaistit
finanséjumu investiciju realizacijai

* investment grade ratings

g/

SIA “Rigas tdens”
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ligtspéjigas investicijas

37% —\

60%

2%
2%

[71 Potencidls sasniegt Taksonomijas prasibas
[ Digitalizacija
1 Pétnieciba

Citas investicijas

Palielinat investiciju apjomu, kas
saistits ar ilgtspé&jigu attistibas
meérku sasniegsanu no 3% lidz 60%
2040.gada
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Lai realizétu izvirzitos mérkus
nepiecieSamo investiciju apjoms

>500 milj. EUR*

ECD—> ECD >

Istermina - Vidéja termina - ligtermina -
kreditiestades aizdevumi izvertéjot piesaistit izvertét PPP un
un uznémuma naudas obligdcijas IPO iespéjas
plisma no saimnieciskas

darbibas

iespé&jamie ES fondu lidzekli >

*Investiciju apjoms var maintties, ja mainds prasibas attiecibd uz vides jomu.
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W W STRATEGIJAS TSTENOSANA
UN UZRAUDZIBA
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H . STRATEGIJASTSTENOSANA UN IZPILDES UZRAUDZIBA

Stratégiskd planosana ir nepadrtraukts
process, kas nodrosina uznémuma izvirzi-
to mérku sasniegSanu un |lauj pielagoties
mainigajiem apstdkliem un izaicingju-
miem ilgaka laika posma.

ligtspéjigas attistibas stratégijas izstrade
ir pirmais solis ilgtspéjas aspektu integ-
réSand Rigas Udens ieksejos procesos, lai
sasniegtu to, ka ilgtspéjas pieeja ir ne tikai
atsevisks instruments, bet faktiski ir jebkura
biznesa Iemuma katalizators, kas nosaka
turpmako attistibu

2

»—0

<_@<

Planosana

Izpilde

Uzraudziba un
izvértéjums

SIA “Rigas tdens”

ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS
STRATEGIJA | 2040

Rigas Udens planoSanas procesu uzsaka veicot esosas situdcijas iz-
vértéjumu, apzinot prasibas, normativo reguléjumu, augstdka limena
Udenssaimniecibas nozares planosanas dokumentu tvérumu, veicot
uznémuma bdtisko jomu ilgtspéjas aspektu ietekmes, risku un iespé-
ju (dubulta batiskuma) izvértgjumu. Batiskums tika izvértéts visa uz-
némuma vértibas k&de un ar iesaistot ieinteresétds puses. Rezultata
tika identificéti batiskie uznémuma ilgtspéjas aspekti, kuri tika izvertéti
kontekstd ar uznémumam noteiktajiem nefinansu meérkiem, nosakot
katram prioritaros attistibas virzienus, sasniedzamos meérkus un mérka
vértibas 2040.gada.

ligtspéjigas attistibas stratégija ietvertie meérki tiks detalizéti Rigas Gdens
vidéja termina darbibas stratégija 2025.-2030.gadam un ndkamajiem
diviem planosanas periodiem. Katram vidéja termina darbibas strate-
gijas gadam Rigas Gdens izstradas Tstermina darbibas (gada) planu.
Batiskajos aspektos Rigas tdens izvirzis konkrétus mérkus un izméra-
mus sasniedzamos raditdjus vidéja termind un parskata gadam. Sajos
posmos uznémums izvertés, kadi pasakumi (organizatoriski, tehnolo-
giski, persondla vadibas) ir nepieciesami stratégijas Tstenosanai, ka art
nodrosinds komunikdaciju par Stratégiju, lai vadibas un darbinieku Tme-
nT veicindtu iesaisti Stratégijas Tstenosana.

Uznémums veic Stratégijas izpildes uzraudzibu visos parvaldibas Tme-
nos, novértéjot Stratégijas TstenoSanas progresu un atbilstosi ieviesot
izmainas darbibas (operativajos) planos. Stratégdijas izpilde un darbi-
bas rezultatu izvértéSana notiek vienu reizi kalendaraja gada atbilstosi
Rigas Gdens iek§&jam prasibam par stratégisko dokumentu izstradi un
izpildes uzraudzibu.

ligtermina attistibas stratégija tiks parskatita vismaz reizi piecos gados,
planojot ndkama posma vidéjd termina darbibas stratégiju.
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AER
ANO
CKS

Covenant of
Mayors

Cus
ES

ESG

ESRS

CSRD

EU Taxonomy
Green City
Accord

IKT

Klimata
pilsétas
flgums

NAI

LSKS 2050

NAIP 2027
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APZIMEJUMU SKAIDROJUMS

atjaunojamie energoresursi
Apvienotos N&ciju organizdcija

centralizéta kanalizacijas sistema
ES Méru pakts par klimatu un energétiku

centralizétd Gdensapgaddes sistéma
Eiropas Savieniba
vides, socidld un parvaldibas joma

ES Regula 2023/2772 par ilgtspéjas zinu
snieg8anas standartiem

ES Direktiva 2022/2464 par korporativo
ilgtspéjas zinu sniegsanu

ES Regula 2020/852 ilgtspéjigu ieguldijumu
veicind$anai un ES Regulas 2021/2139,
2023/2486

Eiropas zalo pilsétu vienosanas
informdcijas un komunikaciju tehnologijas

ES misijas «100 viedas un klimatneitrdlas
pilsétas lidz 2030. gadamn» ligums

notekddenu attiriSanas iekartas

Latvijas stratégija klimatneitralitates
sashiegSanai lidz 2050.gadam

NotekUdenu apsaimniekosSanas investiciju
plans 2021.-2027.gadam

NAP 2027

NEKP 2030

Net Zero Cities

N

kop
P&A
P

kop
Riga 2030

Rigas Gdens
SECAP 2030

SEG
SV

Uip 2027

VPP 2027

Zala energija

Eiropas Zalais
kurss

Latvijas Naciondlais attistibas plans
2021.-2027.gadam

Latvijas Naciondlais energétikas un klimata
plans 2021.-2030.gadam

ES misija «100 viedas un klimatneitralas
pilsétas lidz 2030. gadamn»

kopéjais slapeklis
pétnieciba un attistiba

kopéjais fosfors

Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz
2030.gadam

SIA “Rigas udens”

Rigas valstpilsétas ligtspéjigas energétikas un
klimata ricibas plans 2022.-2030.gadam

siltumnicefekta gazes
suspendétas vielas

Udensapgddes investiciju plans 2021.-2027.
gadam

Vides politikas pamatnostadnes 2021.-2027.
gadam

energija, kas tiek razota no atjaunojamiem
energoresursiem

politikas iniciativu kopums, kura meérkis
ir vest ES pa zalds parkartosands celu
uz galigo mérki idz 2050.gadam pandkt
klimatneitralitati
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